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Avanzando el Conocimiento para un Impacto
Agricola (AVANT]I), una iniciativa financiada por el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA),
desarrollé y apoyé laimplementacion de la
herramienta de autoevaluacion ‘Agricultural Scan’
(AG-Scan). El AG-Scan es un proceso facilitado para
una reflexién profunda en torno a las capacidades
de los sectores de la agriculturay el desarrollo rural
enrelacion ala gestién basada en resultados (GBR)
de paises especificos; y su capacidad para medir los
logros con respecto a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Esto, a su vez, proporciona
informacioén para desarrollar un plan de accién para
mejorar las capacidades de los gobiernos para
medir los logros con respecto a los ODS.

El AG-Scan de Vietnam se celebré en septiembre
de 2019. El proceso se disené e implementd de
forma participativa y explord cinco amplias
dimensiones: liderazgo, evaluaciény
seguimiento, responsabilidad y socios,
planificacién y presupuesto, y estadisticas. Cada
area se calificaenunaescalade 1a4(1-
conciencia del problema; 2-exploracion del
problema; 3-transicién hacia la plena
implementacién; 4-plena implementacion).

El liderazgo fue valorado de
forma bastante positiva por los
ﬁ participantes, con una media de 3
sobre 4, lo que corresponde a
estar en transicién entre la
exploracién del desarrollode la
dimensién de liderazgo y la consecucion de la
plenaimplementacién. Los lideres tenian la
sensacion de que "hablaban" dela GBRy
participaban en las consultas politicas, aunque
los debates se centraban mas en las consultas
dentro de los ministerios y entre ellos, en lugar
de estar orientados a un publico mas amplio. Las
principales lagunas se centraron en que la
capacidad de gestién basada en los resultados no
abarcatodas las categorias de liderazgo en los
ministerios, lo que requiere el desarrollo de
capacidades en torno a las habilidades de GBR
para los gestores. Los procedimientos para dar

Liderazgo

Taller AG -Scan (24-25 Sept. 2019)

Participantes

Instituciones Gubernamentales: Departamentos de
Planificacicn, Ganaderia, Pesca, Cooperativas y Desarrollo
Rural, Cooperacidn Internacional; Administracion de
Pesca v Silvicultura; Direccion de Recursos Hidricos;
Autoridad de Gestion de Desastres; Centro de
informacion y estadisticas

Instituciones de apoyo: FIDA, Academia de Ciencias
Forestales, Academia de Ciencias Agricolas

retroalimentacién en el proceso de desarrollo de
politicas también se percibieron como algo débil
y que necesita ser reforzado.

ealiaciény | EN 8eneral, la autoevaluacion
et clasifico la evaluaciony el
seguimiento enun 2,5, en alglin
lugar entre el nivel de
exploraciény latransicién ala
plena aplicacién. Los
participantes consideraron que el marco general
parauna evaluacion y un seguimiento eficaces
estaba en gran medida establecido, asi como los
mecanismos de recogida y gestion de datos.

Entre las principales lagunas se encuentra la
insuficiencia de recursos financieros del
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural
(MARD) para realizar las encuestas pertinentes.
La capacidad del personal del MARD y el uso de
los datos para medir el rendimiento aiin no se
han establecido. Las herramientas/métodos y los
conocimientos sobre el analisis de datos también
son relativamente débiles y deben reforzarse.

S La rendicién de cuentas recibié
cuentas y una puntuacion global de
socios . .

aproximadamente 3, es decir, en
la fase de transicion. La
autoevaluacién mostré que los
funcionarios rinden cuentas de

sus acciones (aunque con un enfoque en la

rendicion de cuentas ascendente del personal a



sus supervisores), y el Estado proporciona cierta
capacidad a las instituciones no
gubernamentales para apoyar la rendicién de
cuentas. Aunque existe cierta capacidad de los
agentes estatales para gestionar los resultados y
hay cierto nivel de acceso publico a los mismos,
estas son algunas de las areas identificadas para
un mayor desarrollo. Se percibe un vacio en el
intercambio de informaciény en el acceso
publico ala misma.

La planificaciony
presupuestacion recibié una
puntuacion mediade 2,75, es
decir, justo por debajo del nivel

| detransicion. En general, la

~asignacion presupuestaria refleja

las prioridades y los planes nacionales de
desarrollo, pero existen lagunas en el
conocimiento de la teoria del cambio. Parala
mayoria del personal del MARD, la planificaciéon
y presupuestacién se ha orientado mas ala
identificacion de los resultados previstosy ala
asignacién de recursos predeterminados a los
mismos, que a la participacion en el proceso
completo de planificacién y presupuestacion
desde el principio.

Planificacion y \
presupuestacion

La puntuacion de la dimensién
Estadistica fue relativamente alta
h/._/ y tuvo una media de 3,25 sobre 4,

mas o menos en el nivel de

transicion. El hecho de contar con

una estrategia estadisticay el
desglose de los datos se consideraron bastante
positivos. Hubo lagunas en la evaluacién de la
calidad de los datos y en la capacidad de realizar
encuestasy, por tanto, se identificaron como
areas que necesitan un desarrollode la
capacidad.

Estadisticas |

De las evaluaciones surgieron dos lecciones
fundamentales que se destacan a continuacion.

A. Mejoradelacapacidad de gestiony
seguimiento de la gestion y la evaluacién
(S&E)

Un tema recurrente que surgié en las cinco
dimensiones fue la capacidad para la gestién

basada en los resultados y el seguimiento. Los
participantes identificaron estas areas como
apropiadas para los esfuerzos de desarrollo de
capacidades para abordar las principales brechas
identificadas. Hay una carencia de capacidades
en torno al procesamiento, la gestién, el analisis y
la interpretacion de los datos. Se carece de los
conocimientos técnicos, las aptitudes y las
herramientas necesarias para hacer avanzar la
GBR, asi como parainterpretar correctamente
los datos y comunicarlos eficazmente. También
se observo que el concepto de las teorias del
cambio es menos familiar para el personal del
MARD, ya que no se ha hecho hincapié en la
formacién ni en el trabajo diario del ministerio.

Leccién 1: Debe desarrollarse una base de datos
de S&E para el plan sectorial, y debe impartirse
formacion al personal de MARD en las areas de
planificaciéon sectorial y seguimiento de la
implementacion.

Leccién 2: Las politicas y los procedimientos en
torno a la GBR deben revisarse y perfeccionarse,
y los conjuntos de indicadores de seguimiento y
evaluacién deben ajustarse mas a los ODS.

Leccién 3: El personal del MARD debe recibir
formacion y capacitacion sobre la teoria del
cambio.

B. Mejorade laresponsabilidad

En relacion con el seguimiento y la evaluacién
estd la cuestién de proporcionar informacién a
los ciudadanos como parte de los procesos de
planificaciény revision de politicas. Aunque
existe cierta capacidad para gestionar los
resultados, el acceso publico a los mismos y los
procesos para recopilar y proporcionar
informacion al publico son bastante débiles.
Ademas, la recopilacion de historias de buenas
practicas podria ayudar a compartir el
aprendizaje mas ampliamente.

Leccién 1: Desarrollar procedimientos para dar
retroalimentacion durante el proceso de
desarrollo de politicas. Podria tratarse de un
mecanismo (con, por ejemplo, una plataforma
electrénica) para recoger, reflexionar y publicar
informacion.



Leccién 2: Organizar seminarios perioddicos para
compartir informacion sobre los
productos/resultados de los
proyectos/programas sectoriales. A partir de ahi
se pueden elaborar publicaciones pertinentes.

El proceso del AG-Scanilustré el potencial de un
mayor didlogo, especialmente entre los
departamentos y otras entidades asociadas al
MARD. También ayudé a cristalizar la
concienciacion sobre las areas clave en las que
un mayor desarrollo de capacidades contribuiria
de manera mas eficaz a promover los objetivos
del MARD para adoptar plenamente un enfoque
de gestién basada en resultados para los ODS.

El MARD esta en una buena posiciéon para
construir sobre una base bien establecida de
planificacién, ejecucion y presentacion de
informes con respecto a los presupuestos
establecidos y los resultados previstos. El apoyo
al desarrollo de las competencias de la GBR en
todo el MARD (planificacion orientada a los
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resultados en la agriculturay el desarrollo rural,
recopilacion de datos sélidos, andlisis y
alimentacion de la aplicacién, procesos
consultivos eficaces en todo el gobierno y con las
partes interesadas no gubernamentales) es un
camino claro y potencialmente transformador
para el futuro.

Un resultado igualmente importante de este
desarrollo de competencias es una cultura de
intercambio que contribuiria en gran medida a
reunir una serie de perspectivas. Esto facilitaria
gue el personal de MARD aplicara enfoques mas
holisticos a su trabajo y tuviera un mayor
impacto en la realizacion de los ODS.

En el momento de redactar el presente
documento, el FIDA esta ayudando al MARD a
perfeccionar y priorizar sus necesidades de
desarrollo de la capacidad puestas de manifiesto
en el AG-Scany el plan de accién resultante,y a
identificar y obtener los recursos necesarios para
poner en marcha los sistemas de formacion y de
seguimiento y evaluacién del sector para avanzar
en su programa en evolucioén.

Diecisiete ODS globales han sido nacionalizados en 115 metas de ODS de Vietnam (VSDG) en el "Plan de
Accion Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible", basado en el
contextoy las prioridades de desarrollo de Vietnam, a partir de la exitosa implementacién de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Ademas, Vietnam ha prestado especial atencién a los grupos
vulnerables, como los pobres, las personas con discapacidad, las mujeres, los niflos y las minorias étnicas, a
través de una serie de politicas destinadas a promover la equidad social para garantizar que nadie se

guede atras.

Hasta la fecha, Vietnam se enorgullece de haber logrado una serie de resultados relacionados con los
ODS, entre ellos: (1) Una reduccién sustancial de la tasa nacional de pobreza multidimensional del 9,9 %
en 2015 amenos del 7 % en 2017; (2) La cobertura del seguro de salud alcanzé el 86,4 % en 2017; (3) Una
tasa neta de matriculacion en la escuela primaria del 99 %; (4) La representacion de las mujeres en la
Asamblea Nacional en el periodo 2016-2021 alcanzé el 26,7 %; (5) La proporcién de hogares con acceso a
agua potable alcanzé el 93.4% en 2016; (6) Acceso a la electricidad por parte de mas del 99% de los
hogares vietnamitas en 2016; (7) Uso de Internet que alcanza el 54,2%,; (8) Tasas de crecimiento anual del
PIBdel 6,7, 6,2y 6,8% para 2015,2016y 2017, respectivamente; (?) Mejoras en la proteccidén y gestion
del medio ambiente y los recursos naturales y un aumento de la cubierta forestal hasta el 41,5% en 2017;
y (10) Una reduccién de la desigualdad y una mejora en la promocion del acceso a la justiciay la

informacion.

1https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/19297VIET NAM VNR Key MessagesViet Namedited.pdf



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/19297VIET_NAM_VNR_Key_MessagesViet_Namedited.pdf

Ademas, los principios del desarrollo sostenible se han incorporado a la Estrategia de Desarrollo Social y
Econdémico (EDS) 2011-20y al Plan de Desarrollo Social y Econémico (PDE) 2016-20. En los préximos
anos, los ODS se integraran plenamente y en mayor medida en la Estrategia de Desarrollo Social y
Econdmico 2021-30y en el Plan de Desarrollo Social y Econédmico 2021-25 de Vietnam.

El gobierno de Vietnam ha creado un entorno legal propicio y ha animado a los sectores privados
nacionales y extranjeros a invertir y hacer negocios en linea con los principios del desarrollo sostenible. En
consecuencia, el Consejo Empresarial de Vietnam para el Desarrollo Sostenible es una iniciativa destinada
amejorar las conexiones dentro de la comunidad empresarial para permitirles compartir y difundir las
buenas practicas, asi como desempefar un papel importante en la realizacién de los ODS.

Vietnam es actualmente un pais de renta media baja y es uno de los mas afectados por el cambio climéatico.
Integrado cada vez mas en la economia mundial, Vietnam es por tanto mas vulnerable a sus fluctuaciones.
Por ello, para alcanzar con éxito los 17 ODS, Vietnam necesita recursos técnicos y humanos, apoyo
financiero, asi como una mayor cooperacioén e intercambio de conocimientos con la comunidad
internacional. Al mismo tiempo, Vietnam esta dispuesto a compartir sus propias experiencias y enfoques
innovadores con otros paises.

Por lo tanto, en el futuro, Vietnam tendra que: mejorar la concienciacion de la sociedad y movilizar la
participacidon de todas las partes interesadas en los esfuerzos de desarrollo sostenible; mejorar las
estructuras institucionales y los marcos politicos para el desarrollo sostenible; fomentar la cooperacién
entre el gobiernoy el sector empresarial, las organizaciones nacionales y la comunidad internacional en la
implementacion de los ODS; emitir indicadores nacionales de los ODS y fortalecer la capacidad estadistica
nacional; incorporar los ODS en las politicas y estrategias de desarrollo, y fortalecer la movilizacién de
recursos, en particular del sector privado para laimplementacion de los ODS.
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